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Аннотация. Одной из актуальных задач в рамках политики импортозамещения является развитие отечествен-
ной фармацевтической промышленности. Это связано с тем, что в настоящее время отечественный фармацевтиче-
ский рынок более чем на 70% представлен импортными лекарственными средствами, в то время как удельный вес 
отечественных препаратов составляет около 30%. Сложившаяся ситуация ставит под угрозу вопрос сохранения 
национальной безопасности в части лекарственного обеспечения. В ходе исследования было рассмотрено развитие 
фармацевтического рынка Российской Федерации (РФ) и его конъюнктуры в условиях санкций, выявлены сложив-
шиеся тенденции и их причины. Установлено, что на развитие фармацевтического рынка РФ определенное влияние 
оказали изменения экономической конъюнктуры и санкции. Так, несмотря на рост номинального стоимостного 
объема данного рынка, оценка сопоставимых данных показала, что начиная с 2014 года, фармацевтический рынок 
находится практически на стадии стагнации, поскольку объемы рынка незначительно варьируют, не имея при этом 
заметного качественного роста, о чем свидетельствует общий прирост на уровне 13,7% за 6 лет. Оценка в контексте 
основных секторов рынка показала, что коммерческий и государственный сектор ЛС имеет тенденцию к росту, а 
сектор парафармацевтики практически не развивается. В сложившихся условиях, одним из возможных вариантов 
развития отечественного фармацевтического производства может стать применение системы государственно-част-
ного партнерства (ГЧП), которая даст положительный бюджетный и социально-экономический эффект.

Ключевые слова: фармацевтический рынок, санкции, зависимость от импорта, лекарственные средства, ком-
мерческий сектор, дженерики. 
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Abstract. The development of the domestic pharmaceutical market is one of the urgent tasks in the framework of the 

import substitution policy. This is due to the fact that at present the domestic pharmaceutical market is represented by more 
than 70% of imported drugs, while the muzzle weight of domestic drugs is about 30%. The current situation jeopardizes the 
issue of maintaining national security in terms of drug provision. In the course of the study, the development of the pharma-
ceutical market of the Russian Federation and its conjuncture under the conditions of sanctions was examined, the existing 
trends and their causes were identified. It was established that changes in the economic situation and sanction pressure had 
a definite effect on the development of the pharmaceutical market of the Russian Federation. So, despite the increase in the 
nominal value volume of this market, an assessment of comparable data showed that since 2014, the pharmaceutical market 
is almost at the stage of stagnation, since market volumes vary slightly, without having high qualitative growth, as evidenced 
by a general increase at the level of 13.7% for 6 years. An assessment in the context of the main market sectors showed that 
the commercial and public sector of the pharmaceutical industry tends to grow, while the parapharmaceutical sector is not 
developing. Ensuring drug safety of the country remains one of the paramount tasks, the implementation of which is strate-
gically important. Under the current conditions, one of the possible options for the development of domestic pharmaceutical 
production may be the use of a public-private partnership (PPP) system that will give a positive budget and socio-economic 
effect.
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ВВЕДЕНИЕ
Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами. Текущие 
политические и экономические условия приводят к 
актуализации задачи по развитию отечественного фар-
мацевтического рынка. Это связано с тем фактом, что 
фармацевтическая отрасль имеет стратегически важное 
значение в обеспечении национальной безопасности, в 
частности – лекарственной [1]. Если прежде фармацев-
тический рынок РФ имел высокие интеграционные свя-
зи с другими странами, а множество фармацевтических 
товаров имело зарубежное происхождение, то события 
2014 года и введение целого ряда санкций в отношении 
РФ со стороны европейских стран привели к значитель-
ным конъюнктурным изменениям. С одной стороны, 
санкции оказали крайне негативное влияние на темпы 
роста и развития данного рынка, но с другой стороны – 
явились мощным толчком к развитию его национальной 
составляющей, вызванной необходимостью сохранения 
должного уровня лекарственного обеспечения населе-
ния страны [2, 3]. В этой связи, исследование развития 

фармацевтического рынка РФ в контексте вызванных 
санкциями структурных преобразований, является акту-
альным направлением социально-экономического ана-
лиза. 

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Как справедливо 
отмечают многие исследователи [4-6], основное влия-
ние на развитие фармацевтического рынка и его конъ-
юнктуры оказало ухудшение экономической ситуации, 
вызванное обострением внешнеполитических отноше-
ний со странами Европы на фоне украинских событий, 
с которыми прежде были более тесные экономические 
связи. События 2014 года стали одной из причин под-
рыва длительного экономического сотрудничества, в 
результате чего в экономике России произошел спад - 
сократился ВВП и темпы промышленного производства, 
произошла девальвация рубля, существенно повысилась 
ключевая ставка [7]. Это привело к спаду и дальнейшей 
стагнации на фармацевтическом рынке. Значительная 
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зависимость фармацевтической отрасли РФ от импорта 
в сложившейся ситуации стала негативным аспектом, 
поскольку произошло снижение лекарственной обеспе-
ченности населения, и обострился вопрос национальной 
безопасности [8-10]. 

Вместе с тем, по мнению ряда исследователей [11-
13], помимо общего негативного влияния на экономику 
страны, санкции имеют и положительные стороны, яв-
ляясь мощным толчком к развитию фармацевтического 
производства внутри страны. Это позволит РФ выйти из 
лекарственной импортозависимости и повысить наци-
ональную безопасность. Однако текущий уровень раз-
вития отрасли не позволяет в полной мере обеспечить 
потребности населения в лекарственном обеспечении, 
так как зависимость от импорта сохраняется и является 
достаточно высокой. 

Исследователи сходятся во мнении, что низкая кон-
курентоспособность отечественной фармацевтической 
продукции определяется недостаточным развитием рос-
сийской фармацевтической науки, отсутствием совре-
менных передовых технологий в отрасли. Достигнуть 
уровня отечественного фармацевтического производ-
ства, сопоставимого с уровнем ведущих европейских 
стран, сегодня практически не представляется возмож-
ным, поскольку это требует значительных финансовых 
и трудо-временных затрат. Проводимые мероприятия по 
развитию фармацевтического производства РФ в рамках 
стратегии импортозамещения, безусловно, оказывают 
положительное влияние на фармацевтический рынок и 
его конъюнктуру, однако добиться коренных преобразо-
ваний пока не удалось [14-16]. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Формирование целей статьи. Показать, какое влия-

ние введенные со стороны европейских стран санкции 
оказали на развитие фармацевтического рынка РФ и его 
конъюнктуру.

Постановка задания. Анализ показателей развития 
фармацевтического рынка РФ, а именно динамики и 
структуры общего объема рынка в текущих и сопоста-
вимых ценах, в разрезе основных секторов рынка, стра-
ны происхождения и оригинальности фармацевтиче-
ской продукции, выявление сложившихся под влиянием 
санкций тенденций. 

Используемые в исследовании методы, методики и 
технологии. В работе использовались аналитические 
данные DSM Group [17] за период 2013-2018 гг. о ди-
намике развития фармацевтического рынка РФ. Начало 
периода исследования определяется 2013 годом, как 
предшествующем ухудшению политической и экономи-
ческой обстановки в стране на фоне санкционного дав-
ления. 

Для целей исследования стоимостные показатели 
были приведены в сопоставимый уровень (по ценам 
2018 года) на основе соответствующих индексов по-
требительских цен. Анализ развития фармацевтическо-
го рынка РФ проводился с использованием широкого 
перечня методов и подходов к исследованию, среди ко-
торых: обобщение и интеллектуальный анализ данных, 
общенаучные инструменты анализа, методы статистики. 
Основными инструментами исследования стали трендо-
вый анализ и оценка динамики и структуры ресурсного 
обеспечения учреждения здравоохранения [18, 19].

РЕЗУЛЬТАТЫ
Изложение основного материала исследования с 

полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Номинальный стоимостной объем фармацевтиче-
ского рынка РФ в текущих ценах имеет в исследуемом 
периоде устойчивую тенденцию к росту, что подтверж-
дает модель линейной аппроксимации, полученная с 
высоким уровнем достоверности. Ежегодный прирост 
фармацевтического рынка в среднем составляет около 
127 млрд. руб. В целом за 2013-2018 годы объем фар-
мацевтического рынка РФ увеличился с 1045 млрд. руб. 
до 1682 млрд. руб., что соответствует приросту в 61% 

(рисунок 1). 

Рисунок 1 – Динамика объема фармацевтического 
рынка РФ за 2013-2018 годы в текущих ценах (млрд. 

руб.)

Поскольку инфляция является неотъемлемой состав-
ляющей любой экономики, то для объективной оценки 
тенденций развития фармацевтического рынка необхо-
димо проводить исследование данных в сопоставимых 
ценах. Реальный стоимостной объем фармацевтическо-
го рынка РФ, приведенный в сопоставимый уровень, 
также имеет устойчивую тенденцию к росту, однако ме-
нее высокими темпами. 

По ценам 2018 года, объем фармацевтического рын-
ка РФ в 2013 году составлял 1480 млрд. руб., а уже в 
2014 году возрос до 1602 млрд. руб. На конец исследуе-
мого периода объем фармацевтического рынка составил 
всего лишь 1682 млрд. руб., что свидетельствует о сни-
жении темпов прироста в последние годы по сравнению 
с уровнем предыдущих лет. 

Всего, прирост реального объема фармацевтическо-
го рынка РФ за 6 лет составил 13,7%. Согласно полу-
ченной модели линейной аппроксимации, средний еже-
годный прирост объемов рынка равен около 39,5 млрд. 
руб. (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Динамика объема фармацевтического 
рынка РФ за 2013-2018 годы в сопоставимых ценах 

(млрд. руб.)

Фармацевтический рынок РФ включает в себя 3 ос-
новных сегмента: коммерческий сектор лекарственных 
средств (ЛС), государственный сектор ЛС и коммерче-
ский сектор парафармацевтики. Объем коммерческо-
го сектора ЛС имеет устойчивую тенденцию к росту с 
862,4 млрд. руб. до 991 млрд. руб., что соответствует 
приросту на уровне 14,9%. Стоит отметить, что в 2015 
году произошло снижение объема коммерческого сег-
мента относительно уровня предыдущего года до 936,7 
млрд. руб., что связано с ухудшением экономико-поли-
тической конъюнктуры (таблица 1). Государственный 
сектор ЛС также имеет положительную динамику. В 
2018 году реальный объем государственного сектора ЛС 
достиг 451 млрд. руб. в сравнении с 378,1 млрд. руб. в 
2013 году, т.е. прирост составил 19,3%. Однако сектор 
парафармацевтики показывает стагнацию, о чем свиде-
тельствует прирост за 6 лет на уровне 0,3%. В 2014-2015 
годах наблюдается положительная тенденция к росту 
объема коммерческого сегмента парафармацевтики до 
265 млрд. руб., однако к 2018 году его объем сокращает-
ся до 240 млрд. руб.
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Таблица 1 – Динамика и структура фармацевтическо-
го рынка РФ в 2013-2018 гг. 

Источник: Рассчитано автором на основе данных 
DSM Group [17]

Изучение структуры фармацевтического рынка РФ 
показало, что наибольшую долю занимает коммерче-
ский сектор ЛС, удельный вес которого составляет в ис-
следуемом периоде 57,8-59,8%. Вторую позицию устой-
чиво занимает государственный сектор ЛС, удельный 
вес которого составляет 24-27,5%, причем его доля не-
сколько увеличилась в 2017 и 2018 годах. Коммерческий 
сектор парафармацевтики после некоторого оживления 
в 2014-2015 годах показывает устойчивый тренд к со-
кращению своей доли в структуре фармацевтического 
рынка с 16,2% до 14,3%. 

Коммерческий сектор ЛС фармацевтического рын-
ка РФ является наиболее перспективным и динамично 
развивающимся. Рассмотрим его динамику и структу-
ру с учетом оригинальности и происхождения ЛС. Как 
видно из таблицы 2, объем рынка отечественных ЛС в 
2013-2018 годах имеел устойчивую тенденцию к росту с 
226,6 млрд. руб. до 280 млрд. руб., т.е. на 23,6%. Рынок 
импортных ЛС увеличивался медленнее (на 11,8% за 
6 лет) и достиг к 2018 году 711 млрд. руб. в сравнении 
с 635 млрд. руб. на начало рассматриваемого периода. 
Причем, рынок отечественных ЛС растет в исследуемом 
периоде непрерывно, а объем импортных ЛС в 2015-2016 
годах снижался, что в наибольшей степени обусловлено 
ухудшением внешнеэкономических отношений и введе-
нием санкций, которые привели к сокращению объема и 
ассортимента импортных ЛС.

Таблица 2 – Динамика и структура коммерческого 
сектора фармацевтического рынка РФ с учетом проис-
хождения ЛС в 2013-2018 гг.

Источник: Рассчитано автором на основе данных 
DSM Group [17]

В структуре коммерческого сегмента ЛС подавляю-
щую долю занимают импортные ЛС, удельный вес кото-
рых в изученный период сократился с 73,7% до 71,7%, 
т.е. на 2%. Доля ЛС отечественного производства в со-
ответственно изменяется с 26,3% до 28,3%, достигнув 
максимального значения 31% в 2018 году, что, вероят-
нее всего, обусловлено реализацией политики импорто-
замещения в сфере лекарственного обеспечения. 

Изучение коммерческого сегмента фармацевтиче-
ского рынка в контексте оригинальности поставляемых 
ЛС показывает, что реальный стоимостной объем дже-
нериковых ЛС за 6 лет возрос на 88,2%, составив 613 
млрд. руб. в сравнении с 325,7 млрд. руб. в 2013 году. 
В свою очередь, объем оригинальных ЛС на отече-
ственном фармацевтическом рынке за 6 лет снизился 
на 29,6%, достигнув 378 млрд. руб. в сравнении с 536,7 
млрд. руб. в 2013 году (таблица 3). Это обусловлено ак-
тивной популяризацией дженериков – более дешевых 
аналогов дорогостоящих ЛС ведущих компаний. 

Соответственно изменилась структура фармацев-
тического рынка РФ по критерию оригинальности ЛС. 

Если в 2013 году на долю оригинальных ЛС приходи-
лось более 62% от общего объема рынка, то к 2018 году 
данный показатель снизился до 38,1%. В свою очередь, 
доля дженериковых ЛС, которая на начало рассматрива-
емого периода была равна 37,8%, к 2018 году возросла 
до 61,9%. «Переломным» можно назвать 2015 год, когда 
удельный вес дженериков впервые стал преобладающим 
– 59%. В следующем году из доля снизилась до 36%, 
однако в 2017-2018 годах существенное преобладание 
дженериков стало устойчивым. 

Таблица 3 – Динамика и структура коммерческого 
сектора фармацевтического рынка РФ в разрезе ориги-
нальности ЛС в 2013-2018 гг.

Источник: Рассчитано автором на основе данных 
DSM Group [17]

Сравнение полученных результатов с результатами 
в других исследованиях. О тенденциях и направлениях 
развития отечественного фармацевтического рынка в 
условиях санкций пишут многие авторы [20, 21], под-
черкивая мысль о том, что, как и прежде, данный рынок 
имеет высокую зависимость от импорта, в результате 
чего 60-70% лекарственных препаратов на рынке явля-
ются импортными. Это актуализировало задачу по стре-
мительной реализации стратегии импортозамещения, в 
результате которой планируется сделать упор на заме-
ну импортных лекарств отечественными, полный цикл 
производства которых будет находиться на территории 
РФ и увеличить долю ЛС внутреннего производства в 
общем объеме потребления до 50% в стоимостном вы-
ражении.

Также одной из тенденций развития отечествен-
ного фармацевтического рынка является преоблада-
ние дженериковых ЛС над оригинальными и устойчи-
вое увеличение их удельного веса в общей структуре. 
Сложившаяся ситуация подтверждается и результатами 
исследования ряда авторов [22, 23], которые отмечают, 
что сегодня дженерики являются одним из наиболее 
перспективных секторов коммерческого сегмента фар-
мацевтического рынка РФ, что обусловлено снижением 
уровня жизни населения и необходимостью экономии, 
в том числе, и на лекарственных препаратах. Поскольку 
дженериковые ЛС имеют более низкую стоимость по 
сравнению с оригинальными «брендовыми», но в то же 
время обладают аналогичным действующим веществом, 
то рост их популярности вполне в сложившей экономи-
ческой ситуации обоснован. 

ВЫВОДЫ
Выводы исследования. В ходе исследования мы 

установили, что на развитие фармацевтического рынка 
РФ определенное влияние оказали изменения эконо-
мической конъюнктуры и санкционное давление. Так, 
не смотря на рост номинального стоимостного объема 
данного рынка, оценка сопоставимых данных показала, 
что начиная с 2014 года фармацевтический рынок нахо-
дится практически на стадии стагнации, поскольку объ-
емы рынка незначительно варьируют, не имея при этом 
высокого качественного роста, о чем свидетельствует 
общий прирост за 6 последних лет на уровне 13,7%. 
Оценка основных секторов рынка показала, что коммер-
ческий и государственный сектор ЛС имеет тенденцию 
к росту, а сектор парафармацевтики не развивается. 

Коммерческий сектор является основным «драйве-
ром» фармацевтического рынка РФ, поскольку на его 
долю приходится около 60% от общего объема продаж. 
При этом в структуре коммерческого сегмента подавляю-
щую долю занимают лекарственные препараты импорт-
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ного производства, удельный вес которых превышает 
70%, что является негативным аспектом, свидетельству-
ющим о том, что в настоящее время фармацевтический 
рынок РФ сохраняет высокую импортозависимость, а, 
следовательно, вопрос обеспечения лекарственной без-
опасности по-прежнему является актуальным. Оценка 
коммерческого сегмента ЛС в разрезе оригинальных и 
аналоговых препаратов показала, что за 2013-2018 годы 
произошли существенные изменения, в результате кото-
рых отмечается рост доля дженериковых ЛС с 40% до 
60%, при пропорциональном снижении оригинальных. 
Следовательно, отмечается активное развитие дженери-
ковых ЛС на отечественном фармацевтическом рынке, 
что, в наибольшей степени, обусловлено их низкой сто-
имостью в сравнении с оригинальными препаратами. 
Учитывая ухудшение экономической ситуации и сниже-
ние реальных доходов населения, а, следовательно, и по-
купательской способности, прогнозируемо, что джене-
риковые препараты и в дальнейшем останутся основным 
элементом фармацевтического рынка. 

Перспективы дальнейших изысканий в данном на-
правлении. Обеспечение лекарственной безопасности 
страны остается одной из первостепенных задач, реа-
лизация которой имеет стратегически важное значение. 
Существующая сегодня высокая зависимость от импор-
та может поставить под угрозу национальную безопас-
ность РФ в части лекарственного обеспечения, поэтому 
важно развивать внутренний потенциал фармацевтиче-
ской отрасли. Учитывая отставание отечественного фар-
мацевтического производства от уровня ведущих стран, 
повышение его потенциала возможно достичь лишь при 
условии масштабного инвестирования в научные раз-
работки и обновление материально-технической базы 
отечественных предприятий. Осложняется ситуация 
ухудшением экономической ситуации, в результате чего 
инвестиционный климат остается неблагоприятным. В 
сложившихся условиях, одним из возможных вариантов 
развития отечественного фармацевтического производ-
ства может стать применение системы государственно-
частного партнерства, которая даст бюджетный и соци-
ально-экономический эффект. 
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