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Аннотация. Нефтедобывающая индустрия России является бюджетообразующим комплексом страны. 

Отличительной чертой  функционирования данной отрасли является эффективное и своевременное удовлетворение 
спроса и реализации нефти и нефтепродуктов на рынке, положительным результатом данной деятельности является 
обеспечение финансовых поступлений в бюджет. Нефтяная отрасль России оказалась наиболее конкурентоспособ-
ной из всех секторов российской экономики, что привело к изменению статуса страны от индустриально-аграрной к 
нефтедобывающей.  Транспортировка углеводородного топлива от места разработки лицензированных участков до 
потребителя является важной и неотъемлемой составляющей процесса добычи и переработки нефти. Учитывая не 
маловажный фактор расположения большинства месторождений в удаленных районах от промышленных центров, 
транспортные затраты вертикально-интегрированных нефтяных компании составляют сотни миллионов рублей. 
Уменьшение данных затрат становится основной актуальной целью предприятий занимающихся деятельностью 
связанной с разработкой месторождений полезных ископаемых в условиях крайнего севера и Арктики, а так же 
наращивающих свои мощности в нефтедобывающей индустрии. В статье приведены и даны описания основных 
структурных элементов функционирования эффективной системы транспортировки нефтепродуктов. Предложена 
и проанализирована схема использования системных характеристик эффективной системы транспортировки угле-
водородов. Авторами в данной статье приводится анализ и описание перспективной системы транспортировки неф-
ти и нефтепродуктов на основе использования дирижабля. Дирижабли могут оказать существенное влияние на 
грузовые и пассажирские перевозки для нефтегазовой отрасли в условиях российского Севера, Сибири и Арктики. 
Для решения этих задач предлагается в статье методический подход для разработки эффективной системы транс-
портировки углеводородов.

Ключевые слова. Нефтегазовый комплекс, системный подход, эффективная система транспортировки, дири-
жабль, методический подход, системные характеристики, инновационная модель транспортировки нефти и нефте-
продуктов, Арктика, российский Север.
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Abstract. The oil industry of Russia is a budget-forming complex of the country. A distinctive feature of the functioning 

of this industry is the effective and timely satisfaction of demand and sales of oil and oil products on the market, a positive 
result of this activity is the provision of financial revenues to the budget. The oil industry in Russia turned out to be the 
most competitive of all sectors of the Russian economy, which led to a change in the country’s status from industrial to 
agricultural. Transportation of hydrocarbon fuels from the place of development of licensed areas to the consumer is an 
important and integral component of the process of extracting and processing oil. Considering the not unimportant factor 
in the location of most fields in remote areas from industrial centers, the transportation costs of vertically integrated oil 
companies amount to hundreds of millions of rubles. The reduction of these costs is becoming the main current goal of 
enterprises engaged in activities related to the development of mineral deposits in the conditions of the Far North and 
the Arctic, as well as increasing their capacity in the oil industry. The article presents and describes the basic structural 
elements of the functioning of an efficient system for the transportation of petroleum products. A scheme for using the 
system characteristics of an efficient hydrocarbon transportation system has been proposed and analyzed. The authors in this 
article provide an analysis and description of a promising system for transporting oil and oil products based on the use of 
a dirigible. Airships can have a significant impact on cargo and passenger traffic for the oil and gas industry in the Russian 
North, Siberia and the Arctic. To solve these problems, a methodical approach is proposed in the article for developing an 
efficient system for transporting hydrocarbons.

Keywords.  Oil and gas complex, system approach, effective transportation system, airship, methodical approach, sys-
tem characteristics, innovative model of oil and oil products transportation, Arctic, Russian North.

Постановка	 проблемы	 в	 общем	 виде	 и	 её	 связь	 с	
важными	научными	и	практическими	задачами,	заклю-
чается	в	том,	что	транспортировка	нефтепродуктов	
с	объектов	добычи	к	потребителю	является	важным,	
неотъемлемым	компонентом	процесса	производства	в	
нефтяной	 промышленности. Транспортные издержки 
нефтедобывающих компаний составляют миллиарды 
рублей. Это связано с тем, что очень много объектов до-
бычи располагаются в отдаленности от промышленных 
центров, а также в районах дальнего севера и Арктики, 
значительная часть этих затрат приходится на транс-
портную инфраструктуру [1]. Издержки и преждевре-

менный износ эффективной системы транспортировки 
нефтепродуктов являются важной проблемой в разви-
тии нефтегазового комплекса (НГК) в России, которую 
предлагается решить на основе использования систем-
ного подхода. 

Авторами,	 был	 произведен	 анализ	 исследований	
и	 публикаций	 в	 нефтяной	 промышленности,	 по	 важ-
ным	 составляющим	 аспектам	 исследуемой	 проблемы.	
Выявлена	 следующая	основная	 цель –  разработать ме-
тодических рекомендаций по созданию эффективной 
системы транспортировки нефти и нефтепродуктов из 
удаленных районов севера и Арктики  на основе исполь-
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зования дирижаблей.
Для успешной разработки темы и достижения по-

ставленной цели авторами данного исследования были 
поставлены следующие композиционные задачи: 

1. Рассмотреть методические аспекты применение 
специалистами системно-функциональный подход на 
предприятиях в нефтегазовой отрасли.

2. Используя системные характеристики системного 
подхода разработать методические основы эффективной 
системы транспортировки нефти из районов крайнего 
севера и Арктики дирижаблем.   

Методические	 аспекты	 использования	 системного	
подхода	на	предприятиях	нефтегазового	комплекса.

Для решения сложных комплексных задач в нефте-
добывающей промышленности и на  производстве ши-
роко используется многофункциональный системный 
подход, в основе которого неотъемлемой функцией си-
стемы является многоуровневый компонент системный 
анализ [2]. Также системный анализ является методом 
решения управленческих задач. В настоящее время, 
в практической деятельности наилучшее применение 
системный анализ нашел в тех случаях, когда высоко-
квалифицированные специалисты на начальной ступени 
разработки идеи имеют критический объем данных о 
проблемной ситуации. В данном случае они не могут по-
зволить определить объективный метод представления, 
построить последовательную цепочку решения сложной 
задачи, проанализировать один из новых подходов соз-
дания модели, или составить так называемую «матема-
тическую модель», включающую в себя качественные и 
количественные методы.

На предприятиях НГК в ситуациях с недостатком 
информации объект представляют в виде системы. 
Организуется коллективный способ принятия решений, 
с привлечением научных кадров для данной структу-
ры профессиональной деятельности, с использовани-
ем многофакторных аналитических методов теории 
изобретательский задач, таких как системный анализ. 
Также большое значение имеет использование нако-
пленных практических и  теоретических знаний для из-
менения методов изучения объекта знания (ситуации). 
В дальнейшем для организации данного вида деятель-
ности следует проанализировать ситуации и определить 
последовательность этапов, разработать методические 
рекомендации и способы реализации, обеспечить при 
необходимости возврат к предыдущим этапам. При со-
блюдении рекомендаций происходит выстраивание 
логически взаимосвязанной структурированной цепоч-
ки с последующей реализацией на стадиях разработки 
определенных этапов, которая будет представлять собой 
основу предполагаемой методики. В результате прове-
дения анализа можно определить, что данные методы 
(ситуации) с последовательностью предоставленных 
этапов позволяют выявить проблемы для постановки це-
лей, и в дальнейшей деятельности способствуют реше-
нию важных практических задач на предприятиях НГК. 

Для большинства сложных динамических систем 
чрезвычайно трудно подобрать сбалансированную, уни-
версальную методику реализации, которая может вклю-
чать в себя комплексное объединения моделей в виде 
упорядоченной цепочки последовательно связанных 
действий или сетевой структуры и могла бы объединить 
в себя как последовательно, так и параллельно выполня-
емые этапы. 

Поэтому большинство моделей на практике могут 
комбинироваться с использованием многоуровневых, 
универсальных методик системного подхода. При раз-
работке такого типа методик решаемые ситуации можно 
структурировать по-разному. В качестве примера при 
решении данного типа задач с использованием систем-
ного подхода, можно привести сложную структуру мно-
гоуровневого предприятия НГК. 

При разработке методики для данного предприятия  
лучше опираться на предполагаемую концепцию дея-

тельности. Вследствие чего, в первую очередь, должны 
быть выделены основные сферы деятельности предпри-
ятия: 

– сфера основной деятельности предприятия (произ-
водство, организация научных исследований, проекти-
рование, оказание услуг и т. п.);

– сфера организационного управления (рисунок 1).

Рисунок 1 – Схема основной деятельности и управ-
ления предприятия

Для того чтобы показать, что основной целью пред-
приятия НГК является ее деятельность, для этого дан-
ную область можно отобразить объектом управления. 
Область, которая указывает на основной вид деятель-
ности, называют системой организационного управле-
ния (СОУ). Одной из основных функций СОУ является 
обеспечение непрерывного контроля и регулирование 
деятельности предприятия НГК. Помимо этого каждая 
область имеет отдельные «входы» и «выходы», которые 
являются для объекта управления определенными мате-
риальными потоками. В настоящее время большое при-
менение получила  информационная область. Данную 
область  иногда выделяют как одну из независимых и 
непосредственно важных областей, которая посред-
ствам связей предоставляет информацию, как для объ-
екта управления, так и для СОУ.

Также каждую из областей можно  разделить на от-
дельно взятые элементы. Как пример, при классифика-
ции можно использовать предложенные принципы Ю.И. 
Черняка [4] абстрагированного ото бражения. В разрабо-
танной автором методике системного подхода, важным 
компонентом которого является система, рассматрива-
емая как сложное последовательное взаимосвязанное 
представление в научно-исследовательском проекти-
ровании, выделяются следующие ключевые уровни: 
теоретико-методологический, проектный, инженерно-
конструкторский, технологический, материальное во-
площение.

В процессе классификации для каждого из последо-
вательно взятых структурированных элементов опреде-
ляются индивидуальные этапы, после этого выбираются 
алгоритм реализации методики. При сложной постанов-
ке задачи определения этапов используют различные 
комплексные методики, в основу которых включены 
базовые концепции системы [5, с.146–154; 289–344]. 
В большинстве случаев выбор многофункциональной 
методики системного подхода зависит от исследуемого 
объекта.

Данные методики из-за их сложности очень трудно в 
кратчайшие сроки реализовать на практике.

Методические	 аспект	 повышения	 эффективности	
транспортировки	нефти	и		нефтепродуктов	на	основе	
использования	дирижабля.

Комплексно, многокомпонентный системный подход  
оказания транспортных услуг нефти и нефтепродуктов с 
использованием дирижабля   включает в себя методоло-
гию решения проблем, основываясь на понятии систе-
мы, которая имеет большое количество определений. Во 
многих случаях система рассматривается как набор эле-
ментов с взаимодействием между ними, образующими 
определенную целостность.

Теория системного подхода представляет собой мно-
гоуровневую концептуальную схему, которая включает 
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в себя множество концепций систем, которые представ-
лены в следующих формах: описательной, формальной. 
На самых высоких уровнях этой схемы представлены 
наиболее сложные описанные теоретические моде-
ли систем, используя которые вводят понятия «целое» 
или «система», «элемент», «отношение» или «связь», 
«структура» и т.д.

Прикладной аспект системного подхода заключает-
ся в том, что транспортировка углеводородного топлива 
должна рассматриваться как единая целостная система, 
в которой все элементы согласованы и имеют связи друг 
с другом. 

Основными элементами системы транспортировки 
углеводородов являются компания, занимающаяся про-
изводственной деятельностью, компания «заказчик», и 
транспортная компания.

Системные характеристики предлагаемой авторами 
системы транспортировки нефти и нефтепродуктов с ис-
пользованием дирижабля  по требованиям системного 
подхода должны вклю чать в себя:

– цель системы — обеспечение целенаправлен ности 
и согласованности в работе всех элементов для повыше-
ния эффективности деятельности предприятия по транс-
портировке нефти и нефтепродуктов;

– функции — изменение входящих данных  в систе-
му,  для последующего возмещения потребностей ор-
ганизации. В данном случае предполагается получение 
по лезных результатов на выходе из системы с помощью 
определенной цепочки последовательно взаимосвязан-
ных операций и бизнес-процессов.

– вход — это определенные нормативные докумен-
ты, указания, предпосылки определенных ограничений 
на принятия решений, поступающие в данную систем-
ную структуру. Также материальные и информацион-
ные компоненты. К материальным компонентам можно 
отнести трудовые, де нежные и другие ресурсы;

– выход — это ценности, имеющие материально-
информационные компоненты, пред ставляющие собой 
множество полезных результатов системы транспорти-
ровки нефти, нефтепродуктов.

– среда (внешняя и внутренняя) это постоянное вза-
имодействие системы транспортировки нефти, нефте-
продуктов с другими компонентами. Она определяет 
степень влияния на данную (входы) систему, и, исходя 
из этого, изменяются условия выходящих параметров. 

– последовательность — порядок структурно-взаи-
мосвязанных действий выполненных в определенной 
последовательности, результатом которого будет яв-
ляться преобразованию возможностей системы транс-
портировки нефти и нефтепродуктов, то есть превраще-
ние компонентов входа в компоненты выхода.

– оснащение — это техническое оборудование и ито-
говые алгоритмы пере работки информации, используе-
мые в системе транспортировки нефти, нефтепродуктов.

– катализатор — совокупность приемов, стимулиру-
ющих продвигающую деятельность системы транспор-
тировки нефти, нефтепродуктов. Катализатор является 
основным регулятором скорости преобразования входа 
и выхода.

– субъектный фактор — это кадры руководителей, 
специалистов и ра бочих, интересы и мотивы их поведе-
ния, социально-психологические возможности работни-
ков, их личностные и профессиональные качества.

Используя системный подход, в котором целесоо-
бразно использовать данные системные характеристики, 
проведем системный анализ проектирования системы 
транспортировки нефти и нефтепродуктов с использо-
ванием воздушного танкера-дирижабля (таблица 1) [3].

Вышеприведенные в таблице 1 системные характе-
ристики являются специфическими ресурсами для повы-
шения эффективности транспортировки углеводородов. 

Проведя анализ использования системных харак-
теристик, в работе предлагается создать эффективную 
систему транспортировки нефти и нефтепродуктов на 

основе использования дирижабля (таблица 2).
Таблица 1 – Схема анализа использования систем-

ных характеристик транспортировки нефти и нефтепро-
дуктов дирижаблем

* составлено авторами по данным [3, 5, 6, 8].
Таблица 2 – Предлагаемая система транспортировки 

нефти и нефтепродуктов, на основе использования ди-
рижабля

* составлено авторами по данным [3, 5, 6, 8, 9, 11].
Из вышеизложенного можно сделать вывод, что 

предлагаемые системные характеристики являются 
специфическими ресурсами для повышения эффектив-
ности транспортировки нефти и нефтепродуктов.

Таким образом предложенный подход включает в 
себя:

1. Применение системных характеристик для разра-
ботки эффективной системы транспортировки нефти, 
нефтепродуктов на основе использования дирижаблей.

2. Использование системного подхода для создания 
эффективной системы транспортировки нефти, нефте-
продуктов.

3. Осуществление критической оценки и описание 
существующего положения транспортировки нефти, не-
фтепродуктов.
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4. Обоснование необходимости использования си-
стемного анализа транспортировки нефти, нефтепро-
дуктов.

5. Осуществление анализа вариантов решений по по-
вышению эффективности транспортировки нефти, не-
фтепродуктов.

6. Выбор рационального варианта решения по созда-
нию эффективной системы транспортировки нефти, не-
фтепродуктов на основании использования системных 
характеристик.

7. Разработка механизма реализации выбранного ва-
рианта.

Выводы	 исследования	 и	 перспективы	 дальнейших	
изысканий	данного	направления.	Таким образом, основ-
ным результатом исследования в статье является мето-
дический подход для разработки эффективной системы 
транспортировки нефти, нефтепродуктов. Данный под-
ход на основе использования системных характери-
стик дает возможность создания эффективной системы 
транспортировки углеводородов дирижаблем. В бли-
жайшем будущем положительно повлияет на деятель-
ность нефтяных компаний.
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