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Аннотация. Одной из главных проблем отечественного фармацевтического рынка является высокая зависи-
мость от импорта. Подавляющее большинство предлагаемой на фармацевтическом рынке продукции имеет ино-
странное происхождение, а удельный вес отечественных лекарственных средств невысок. Введенные в 2014 году 
санкции и возникшие ограничения отразились на фармацевтическом рынке и его конъюнктуре, а также обострили 
вопрос обеспечения лекарственной безопасности РФ. В ходе исследования были рассмотрены показатели импорта 
на фармацевтическом рынке РФ, а именно доля импорта в общем объеме рынка, динамика и структура объема 
поставок зарубежных препаратов в стоимостном и натуральном выражении, выявлены сложившиеся тенденции. 
Установлено, что в настоящее время фармацевтический рынок РФ имеет высокую импортозависимость, обуслов-
ленную низкой конкурентоспособностью отечественного фармацевтического производства по сравнению с евро-
пейскими странами. Введённые в отношении РФ санкции в некоторой степени способствовали снижению доли им-
порта на отечественном фармацевтическом рынке, однако его удельный вес остается значительным (70% от общего 
объема рынка в стоимостном выражении и 39% в натуральных показателях). Снижение импортозависимости и 
обеспечение лекарственной автономии РФ входит в число актуальных стратегических задач, достижение которой 
сталкивается с рядом трудностей. Главной проблемой в обеспечении независимости фармацевтического рынка РФ 
от импорта является низкий уровень частных инвестиций и недостаточная финансовая поддержка фармацевтиче-
ской отрасли со стороны государства. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок, санкции, фармацевтическое производство, импорт, доля импорта, 
импортозависимость, политика импортозамещения. 
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Abstract. One of the main problems of the current development of the domestic pharmaceutical market is its high de-

pendence on imports. The situation is such that today the vast majority of products offered on the pharmaceutical market are 
of foreign origin, and the proportion of domestic products is low. The sanctions introduced in 2014 made us look differently 
at the current situation, as the resulting drug restriction immediately affected the market and its market conditions, as well 
as sharpened the issue of ensuring drug autonomy of the Russian Federation. The study examined import indicators in the 
pharmaceutical market of the Russian Federation, namely, the share of imports in the total market volume, dynamics and 
structure of imports in value and kind, identified prevailing trends and their impact on ensuring drug safety in the Russian 
Federation. It is established that today the pharmaceutical market of the Russian Federation has a high import dependence 
due to the low competitiveness of domestic pharmaceutical production compared to the European one. Although the sanc-
tions imposed on the Russian Federation helped to reduce the share of imports in the domestic pharmaceutical market, its 
share is still significant today (70% of the total market in value terms). Reducing import dependence and ensuring full drug 
autonomy of the Russian Federation is one of the urgent strategic tasks, the achievement of which faces a number of difficul-
ties. The main problem in ensuring the independence of the Russian Federation from imports in the pharmaceutical market 
is the lack of private investment and the inability of the state to provide adequate financial support to the industry.

Keywords: pharmaceutical market, sanctions, pharmaceutical production, import, import share, import dependence, 
import substitution policy.

ВВЕДЕНИЕ
Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами. Одной из 
стратегически значимых проблем отечественного фар-
мацевтического рынка является высокая зависимость 
от импорта. Ситуация складывается таким образом, что 
сегодня подавляющее большинство предлагаемой на 
фармацевтическом рынке продукции имеет иностранное 
происхождение, а удельный вес отечественных лекар-
ственных препаратов (ЛП) является невысоким [1, 2]. В 
результате, высокая импортозависимость может поста-
вить под угрозу национальную безопасность страны в 
части лекарственного обеспечения. Отчетливое понима-
ние этого возникло с изменением внешнеполитической 
ситуации в 2014 году и вводом санкций в отношении РФ 
со стороны европейских стран. В результате этого про-
изошла стагнация на фармацевтическом рынке РФ и из-
менилась его конъюнктура [3, 4]. 

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-

торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. По мнению ряда 
исследователей [5-7], введенные санкции способствова-
ли замедлению инвестиционной активности в фармацев-
тической отрасли, а также привели к увеличению уровня 
инфляции, что лишь усугубило структурный кризис в 
экономике страны.

При этом, ряд авторов [8-10] сходятся во мнении, 
что сложившаяся ситуация, характеризующаяся жестки-
ми условиями, пойдёт лишь на пользу отечественному 
рынку, став значимой предпосылкой для развития вну-
треннего потенциала, что в конечном итоге сформирует 
устойчивую платформу национальной экономики.

По мнению других исследователей [11-13], данные 
обстоятельства могут поставить под угрозу развитие 
фармацевтической отрасли РФ, поскольку она имеет вы-
сокую зависимость от импорта, а разрыв отношений с 
основными странами-импортерами ЛП способен нару-
шить сформировавшиеся рыночные процессы.

 Российский фармацевтический рынок сегодня оста-
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ется импортоориентированным, причем как в части вво-
за готовых лекарственных средств, так и закупки суб-
станций, а также оборудования и комплектующих для 
фармацевтических предприятий. В существующих усло-
виях, основным вектором развития фармацевтического 
рынка стала реализация стратегии импортозамещения, 
в рамках которой необходимо добиться полного удов-
летворения потребностей населения в качественных 
ЛП, имеющих высокую доступность и адекватную сто-
имость [14-16]. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Формирование целей статьи. Изучить влияние им-

портозависимости фармацевтического рынка РФ на 
возможность обеспечения лекарственной безопасности 
страны.

Постановка задания. Анализ показателей импорта на 
фармацевтическом рынке РФ, а именно доли импортных 
ЛП в общем объеме рынка, динамики и структуры объ-
ема импортной продукции в стоимостном и натураль-
ном выражении, выявление сложившихся тенденций и 
их влияние на обеспечение лекарственной безопасности 
РФ.

Используемые в исследовании методы, методики и 
технологии. В работе использовались аналитические 
данные DSM Group [17] за период 2013-2018 гг. о дина-
мике развития импорта ЛП на фармацевтическом рынке 
РФ. Начало периода исследования определяется 2013 
годом, как предшествующем ухудшению политической 
и экономической обстановки в стране на фоне санкци-
онного давления. Анализ импорта на фармацевтическом 
рынке РФ проводился с использованием различных ме-
тодов и подходов к исследованию, среди которых: обоб-
щение и интеллектуальный анализ данных, общенауч-
ные и статистические методы [18, 19]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Изложение основного материала исследования с 

полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Общий стоимостной объем лекарственных средств 
зарубежного производства на фармацевтическом рынке 
РФ имеет волнообразный характер вариации, вызван-
ный изменением внешнеполитической конъюнктуры. 
Так, если в 2013 году объем импорта был равен более 
14,9 млн. дол., то уже в 2014 году данное значение сни-
зилось до 13,1 млн. дол., а в 2015 году – до 8,7 млн. дол., 
что является наименьшим значением за исследуемый 
период и обусловлено вводом санкций в отношении РФ 
со стороны Евросоюза, страны которого прежде были 
основными импортерами ЛП в РФ. В последние 3 года 
отмечается тенденция к росту объема зарубежных ЛП на 
фармацевтическом рынке РФ, который к 2017 году до-
стиг 10,8 млн. дол., а к 2018 году несколько сократился 
до 10,5 млн. дол., что значительно ниже докризисного 
уровня (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Динамика объема зарубежных ЛП в РФ 
в стоимостном выражении в 2013-2018 гг.

Рассматривая объем импорта ЛП в натуральном вы-
ражении (упаковках) также можно выявить устойчивую 
тенденцию к его снижению, но более низкими темпами. 
Так, если в 2013 году объем импорта составил более 2,9 
млрд. уп., то уже в 2014 году данный показатель сокра-
тился до 2,7 млрд. уп. В период 2015-2017 гг. отмечается 
незначительная вариация показателя, а в 2018 году наи-
более заметное снижение до 2,28 млрд. уп., что является 

наименьшим значением за весь рассматриваемый пери-
од (рисунок 2). 

Рисунок 2 – Динамика объема импортных ЛП в РФ 
в натуральном выражении в 2013-2018 гг.

Изучение структуры фармацевтического рынка РФ 
по производственному признаку показывает, что в сто-
имостном выражении доля импортных ЛП в 2014 году 
возросла до 76%. В 2015 году отмечается устойчивая 
тенденция к снижению удельного веса зарубежных ле-
карственных средств с 73% до 70%, что связано с нача-
лом реализации программы импортозамещения. Однако 
в настоящее время по-прежнему отмечается высокая им-
портозависимость фармацевтического рынка РФ, на ко-
тором более 70% ЛП имеют зарубежное производство.

Рассматривая долю импорта на фармацевтическом 
рынке РФ в натуральном выражении, наблюдается ана-
логичная ситуация. В период 2013-2014 гг. отмечается 
рост доли зарубежных ЛП (в упаковках) с 43% до 45%, а, 
начиная с 2015 года, произошло снижение их удельного 
веса до 39% (рисунок 3). 

Рисунок 3 – Доля импортных ЛП в общей структуре 
фармацевтического рынка РФ в стоимостном и нату-

ральном выражении в 2013-2018 гг.

В структуре ЛП зарубежного производства в иссле-
дуемом периоде преобладают поставки через представи-
тельства иностранный компаний, доля которых за 6 лет 
возросла на 7% и составила в 2018 году 76,3%, в срав-
нении с 69,3% в 2013 году. Вторую позицию занимает 
импорт через дистрибьютерские компании, удельный 
вес которых составлял в 2013 году более 22,3%, а к 2018 
году снизился до 9,2%. Доля поставок через компании, 
специализирующиеся на прямом импорте, имеет устой-
чивую тенденцию к увеличению в рассматриваемом пе-
риоде с 3,6% до 7,5% (прирост 3,9%). В свою очередь, 
доля закупок отечественных производителей, использу-
ющих зарубежные субстанции, снизилась в 2014 году до 
3,9%, но затем увеличилась до 7% (таблица 1). 

Таблица 1 – Структура поставок зарубежных ЛП на 
фармацевтическом рынке РФ в разрезе различных групп 
импортеров в 2013-2018 гг.

Источник: составлено автором на основе данных 
DSM Group [17]

Главным импортёром среди отечественных произво-
дителей лекарств является «Фармстандарт», доля кото-
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рого по итогам 2018 года составила 39%. На втором ме-
сте завод «Нижфарм» - 18%, третье место у «Верофарм» 
- 10%. Переквалификация отечественных производите-
лей-импортеров связана с процессами «импортозамеще-
ния»: локализацией на заводах препаратов иностранных 
компаний или, как для «Нижфарм» и «Верофарм», пере-
носом производства на отечественные площадки после 
вхождения в международную корпорацию.

Сравнение полученных результатов с результатами 
в других исследованиях. Проблему высокой импортоза-
висимости отечественного фармацевтического рынка 
изучают многие авторы [20, 21], подчеркивая, что в по-
следние десятилетия ориентированность на импорт ста-
новится более четкой, поскольку доля зарубежных ЛП в 
общей структуре является подавляющей. Это связано с 
тем фактом, что в настоящее время инвестиционная при-
влекательность отечественных фармацевтических пред-
приятий остается на низком уровне. Намного выгоднее 
вкладывать в закупки и продвижение существующих 
товаров, в том числе импортных, нежели в инновации 
и совершенствование производства. При этом совре-
менный уровень развития фармацевтической науки в 
РФ заметно отстает от развитых стран, что определяет 
низкую конкурентоспособность производимых в стране 
ЛП в сравнении с многими зарубежными. В результа-
те, импортозависимость является серьезной проблемой, 
имеющей значение не только в рамках фармацевтиче-
ского рынка, но и в масштабах всей страны, поскольку 
оказывает существенное влияние на национальную без-
опасность РФ [22]. 

ВЫВОДЫ
Выводы исследования. В ходе исследования уста-

новлено, что фармацевтический рынок РФ в настоящее 
время имеет высокую импортозависимость, обусловлен-
ностью низкой конкурентоспособностью отечествен-
ного фармацевтического производства по сравнению 
с европейским. Введённые в отношении РФ санкции в 
некоторой степени способствовали снижению доли за-
рубежных ЛП на отечественном фармацевтическом 
рынке, однако и сегодня их удельный вес является зна-
чительным: 70% в стоимостном выражении и около 39% 
от общего объема продаваемых упаковок. При этом 
более 76% от общего объема поставок импортных ЛП 
осуществляется через представительства иностранных 
компаний в РФ. Отмечается устойчивое снижение доли 
импорта через дистрибьютеров, удельный вес которых к 
2018 году снизился до 9,2% Это свидетельствует о поте-
ри актуальности дистрибьюции и возрастании роли пря-
мых поставок, которые позволяют минимизировать ко-
личество посредников и избежать «лишних» расходов, 
увеличивающих конечную стоимость импортируемых 
ЛП. Также отмечается тенденция роста доли компаний – 
прямых импортеров до 7,5% и отечественных предпри-
ятий, закупающих импортное сырье и материалы, до 7%. 

Перспективы дальнейших изысканий в данном на-
правлении. Снижение импортозависимости и обеспече-
ние полной лекарственной автономии РФ входит в чис-
ло актуальных стратегических задач, реализация кото-
рой требует масштабной модернизации фармацевтиче-
ской отрасли, основанной на инновационном развитии. 
Существующие санкционные ограничения определяют 
важнейшие предпосылки для ее реализации, однако на 
практике достижение данной задачи сталкивается с ря-
дом проблем. По нашему мнению, главной проблемой в 
обеспечении независимости фармацевтического рынка 
РФ от импорта является недостаточная финансовая под-
держка фармацевтической отрасли (и науки, и промыш-
ленности) со стороны государства и низкий уровень 
частных инвестиций. Достичь высокой конкурентоспо-
собности отечественной фармацевтической продукции 
при современном уровне используемых технологий не 
представляется возможными, поскольку фармацевти-
ческое производство является наукоемким, что требует 
постоянных инвестиций в разработку новых ЛП и пере-

оснащение производства. Одним из возможных путей 
привлечения инвестиций в фармацевтическую отрасль 
может стать государственно-частное партнерство, при-
менение которого дало положительные результаты в 
других отраслях. 
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