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Аннотация. Динамичность развития и уровень эффективности сферы гостиничных услуг в условиях гетероген-
ности данной сферы находится в еще более острой зависимости от источников финансирования, государственного 
регулирования и поддержки. Вложение инвестиций возможно только в том случае, если вложения обеспечат инве-
стору оптимальное соотношение рисков и перспективных доходов. В настоящее время методологические вопросы 
оценки инвестиционной привлекательности требуют дальнейшего развития. Цель исследования - совершенствова-
ние методики оценки инвестиционной привлекательности гостиничного хозяйства.  Объектом исследования данной 
работы является гостиничное хозяйство. Предмет исследования – теоретические и практические вопросы оценки 
инвестиционной привлекательности. В статье представлена авторская методика оценки инвестиционной привлека-
тельности гостиничного хозяйства, отличающаяся использованием показателей с учетом отраслевых особенностей. 
Теоретическую и методологическую базу исследования составили работы отечественных и зарубежных авторов 
в области теории определения понятия инвестиционной привлекательности, а также материалы, отражающие со-
стояние и перспективы развития гостиничного хозяйства России в целом, и Приморского края в частности. В ходе 
исследования были применены экономико-статистические и аналитические методы обработки информации, а так-
же метод сравнительного анализа показателей. Информационную базу исследования также составили нормативно-
правовые акты и методические указания по оценке инвестиционных проектов Российской Федерации, учебная и 
специальная литература по теме исследования, материалы публикаций в периодических изданиях, данные Росстата 
и Примстата, а также ресурсы сети Интернет. 
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Abstract. The dynamism of development and the level of efficiency of the sphere of hotel services in conditions of 
het-erogeneity of this sphere is even more acutely dependent on sources of financing, state regulation and support. Invest-
ment is possible only if the investment provides the investor with the best balance of risk and future income. At present, the 
methodological issues of assessing investment attractiveness require further development. The purpose of the study is to 
improve the methodology for assessing the investment attractiveness of the hotel industry. The object of study of this work 
is the hotel industry. Subject of research - theoretical and practical issues of evaluation investment attractiveness. The article 
presents the author’s methodology for assessing the investment attractiveness of the hotel industry, which is characterized 
by the use of indicators, taking into account industry-specific features. The theoretical and methodological base of the study 
was composed of works by domestic and foreign authors in the field of the theory of determining the concept of invest-
ment attractiveness, as well as materials reflecting the state and prospects of development of the hotel industry of Russia in 
general, and Primorye in particular. In the course of the study, economic, statistical and analytical methods of information 
processing were used, as well as a method of comparative analysis of indicators. The information base of the study was also 
composed of regulatory legal acts and guidelines for evaluating investment projects of the Russian Federation, educational 
and specialized literature on the research topic, materials of publications in periodicals, data from Rosstat and Primstat, and 
Internet resources.
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Ученые и аналитики до сих пор не пришли к согла-
сию относительно содержания понятия инвестиционной 
привлекательности, общего единого вывода пока не су-
ществует. 

В зависимости от содержания «инвестиционной при-
влекательности» как экономической категории и объек-
та исследования разделяют несколько уровней  - рису-
нок 1.

Поскольку объектом исследования является гости-
ничное хозяйство, следовательно, необходимо уточнить 
понятия «инвестиционной привлекательности» на мезо-

уровне: как на уровне региона, так и на уровни изучае-
мой отрасли. 

Принимая во внимания трактовки Едновицкого 
Д.А., Бабушкина В.А,  Батуриной Н.А., Зайцевой Н.А., 
Староверовой Е.Н. инвестиционная привлекательность 
отрасли рассматривалась как «совокупность инвести-
ционно-привлекательных признаков объекта инвести-
рования, основанных на аналитических и прогнозных 
данных, отражающих уровень риска и доходности на 
осуществляемые инвестиции». 

По мнению автора, инвестиционная привлекатель-
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ность гостиничного хозяйства – совокупность внешних 
и внутренних характеристик, свойств и признаков гости-
ничного хозяйства, прогноза его развития и рисков, ока-
зывающих влияние на приток инвестиций в гостинич-
ные комплексы и реализацию инвесторами своих целей. 
Данное определение будет являться основой для даль-
нейшего изучения и совершенствования методических 
аспектов оценки инвестиционной привлекательности 
гостиничного хозяйства.

Рисунок 1 – Уровни инвестиционной привлекатель-
ности

Различным аспектам оценки инвестиционной при-
влекательности стран, регионов и отраслей посвяще-
ны труды зарубежных и отечественных ученых: И.В. 
Гришиной, И.И. Ройзмана и А.Г. Шахназарова, Н.А. 
Колесниковой, В.В. Литвиновой [3-13]. 

Методику оценки инвестиционной привлекательно-
сти исследовали Белых Л.П., Анищенко Ю.А [1], Крылов 
Э.И. Безруков, Зяблицева Я.Ю. Хуснулин Р.А. Мельничук 
О.М., Бадокина Е.А., Швецова И.Н., Джурабаева Г.К., 
Воронов Д.С. Стариков Е.Н. Ендовицкий Д.А., Анимица 
Е.Г., Капранова Л.Д. Данные авторы и их труды позво-
ляют достаточно полно проанализировать понятие инве-
стиционной привлекательности. Однако, большинство 
методик опираются на универсальные, общепринятые 
показатели финансового состояния, не учитывая отрас-
левые особенности деятельности. Выбор той или иной 
методики зависит, в первую очередь, от целей и объекта 
инвестирования, что должно быть первым этапом при 
принятии решения о вложении средств.

В отечественной практике также выделяют группу 
авторских методов к оценке инвестиционной привле-
кательности, в числе которых можно выделить мето-
дики Хайруллиной М.В., Барда В.С., Сивелькина В.А., 
Смаглюковой Т.М., Хуснуллина Р.А [14]. Авторами 
предлагается определение уровня инвестиционной при-
влекательности через величину прибыли от вложений, 
посредством экспертных оценок, вертикального и гори-
зонтального анализа инвестиций, широко распростра-
нены подходы, в рамках которых выводится интеграль-
ный, агрегированный показатель. Принимая за основу 
методический подход к оценке инвестиционной привле-
кательности Бланка И.А. и методику оценки инвестици-
онной привлекательности Хайруллиной М.В., автором 
разработана методика с учетом отраслевой специфики 
для гостиничного хозяйства. 

Методика оценки инвестиционной привлекательно-
сти гостиничного хозяйства включает несколько этапов:

- 1 этап — производится обобщенная оценка инве-
стиционного потенциала гостиничного хозяйства, путем 
анализа отдельных частных и синтетических показате-
лей и последующего сведения в интегральный;

  - 2 этап - оценка инвестиционного риска, путем 
анализа соответствующих показателей и последующего 

сведения в интегральный;
- 3 этап — определяется инвестиционная привле-

кательность гостиничного хозяйства, используя инте-
гральный метод.

Результаты расчетов показателей инвестиционной 
привлекательности гостиничного хозяйства на приме-
ре Приморского края по авторской методике предста-
вим далее. В таблице 1 представлен расчет относитель-
ных показателей доходности гостиничного хозяйства 
Приморского края за 2013-2017 годы.

Таблица 1 - Динамика доходности / убыточности го-
стиничного хозяйства Приморского края за 2013-2017 
годы (в процентах)

Источник: рассчитано авторами по данным 
Примстата

Согласно данным в таблице 1, начиная с 2013 года 
доходность гостиничного хозяйства Приморского края 
ежегодно сокращается, а с 2016 года финансовые ре-
зультаты переходят в «зону убытков». Данная тенденция 
обусловлена опережающим ростом расходов по отноше-
нию к темпу роста доходов, и как следствие, отсутствие 
резервов для оптимизации себестоимости услуг.  

В таблице 2 представлен расчет перспективности 
развития отрасли гостиничного хозяйства Приморского 
края за 2013-2017 годы

Таблица 2 – Оценка перспективности развития отрас-
ли гостиничного хозяйства Приморского края за 2013-
2017 годы

Источник: рассчитано авторами по данным 
Примстата

По динамике коэффициента «масштаб отрасли» 
можно отметить устойчивую тенденцию роста числен-
ности коллективных средств размещения, что указывает 
на экстенсивное развитие гостиничного хозяйства. Роль 
гостиничного хозяйства в экономике региона за иссле-
дуемый период невелика, менее 1%.  На конец 2017 года 
лишь 0,7% населения Приморского края трудоустроено 
в сфере гостеприимства. Лишь за 2014-2015 годы ин-
вестиции в гостиничное хозяйство возросли на 63,3%, 
в дальнейшем инвестиционные ресурсы сокращаются. 
Так, за 2016-2017 годы сумма инвестиций в развитие 
гостиничного бизнеса сократились на 2,3%, из которых 
56% приходятся на государственное финансирование.  

Далее необходимо оценить совокупность специфи-
ческих синтетических показателей гостиничного хозяй-
ства, динамика которых представлена в таблице 3.

Таблица 3– Оценка результатов основной деятельно-
сти гостиничного хозяйства Приморского края за 2013-
2017 годы

Источник: рассчитано авторами по данным Прим-
стата
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Коэффициент использования номерного фонда в 
2017 году сократился на 0,03 пункта по сравнению с 
2013 годом и составил 0,23. Несмотря на увеличение 
количества ночевок на 46,8 % и численности разме-
щенных лиц на 73%, коэффициент использования на-
личных мест сокращается из-за опережающего роста 
количества гостиниц, и как следствие, числа номеров. 
Положительным результатов использования трудовых 
ресурсов является увеличение производительности тру-
да за 2016-2017годы, что обусловлено незначительным 
сокращением численности занятых и ростом доходов 
коллективных средств размещения от оказания услуг.

Для более объективного вывода об инвестиционной 
привлекательности гостиничного хозяйства Примор-
ского края, рассчитаем инвестиционные риски, пред-
ставленные в таблице 4.

Таблица 4 – Оценка рисков гостиничного хозяйства 
Приморского края за 2013-2017 годы

Источник: рассчитано авторами по данным Прим-
стата

Согласно данным в  таблице 4, можно отметить уве-
личение доли убыточных коллективных средств разме-
щения. За 2013-2017 годы доля убыточных КСР увели-
чилась 18%, что увеличивает рискованность финансо-
вых вложений в сферу гостеприимства.

 Задолженность по заработной плате в гостиничном 
хозяйстве невелика за исследуемый период и составляет 
на конец 2017 года всего 9%. Увеличение доли задол-
женности по оплате труда на 2% обусловлено ростом 
убыточности деятельности КСР к концу 2017 года.

Результаты расчета интегральных показателей пред-
ставим в таблице 5.

Таблица 5 – Расчет интегральных показателей инве-
стиционной  привлекательности гостиничного хозяй-
ства Приморского края за 2013-2017 годы

Согласно результатам расчетов, представленных в 
таблице 5, можно отметить, что с 2015 года сфера го-
степриимства становится привлекательной для инвести-
рования, что обусловлено ростом количества коллек-
тивных средств размещения, количества и длительно-
сти ночевок со стороны туристов, производительности 
труда. Однако, снижение инвестиционных вложений [2] 
, рост убыточности предпринимательской деятельно-
сти увеличивают и риски вложений для потенциальных 
инвесторов [15]. На рисунке 5 представлена динамика 
интегральных показателей инвестиционного потенци-
ала и инвестиционных рисков гостиничного хозяйства 
Приморского края за 2013-2017 годы. 

Рисунок 5 - Динамика интегральных показателей инве-
стиционного потенциала и инвестиционных рисков гости-
ничного хозяйства Приморского края за 2013-2017 годы

Таким образом, результаты оценки инвестиционной 
привлекательности указывают на хороший потенциал 
сферы гостеприимства Приморского края для возмож-
ных инвесторов, но и существенную вероятность ри-
скованности инвестиционных вложений. Без снижения 
уровня рисков приток инвестиций будет затруднителен.

С целью снижения негативных факторов и, как след-
ствие, снижения рисков вложений необходимо опти-
мизировать себестоимость услуг; улучшать сервисное 
обслуживание, что позволить увеличивать длительность 
пребывания туристов; развивать культурную составля-
ющую региона для привлечения большего количества 
туристов; привлекать инвестиции, в том  числе от ино-
странных инвесторов, в рамках государственно-частно-
го партнерства; внедрять инновационные разработки, 
позволяющие улучшать сервисное обслуживание гости-
ниц; улучшать систему управления деятельностью кол-
лективных средств размещения с учетом зарубежного 
опыта и лучших российских практик и тенденций сферы 
гостеприимства. 
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Аннотация. Ключевая роль институтов в формировании эффективной среды инновационной деятельности 

определяется тем, что существует прямая зависимость между качеством институциональной среды и уровнем ин-
новационной активности региона. В статье показано, что социально-экономические условия инновационной дея-
тельности и научно-технический потенциал региона во многом зависят от деятельности федеральных органов ис-
полнительной власти, которые осуществляют реализацию государственных и федеральных целевых программ. В то 
же время параметры инновационной деятельности предприятий и качество региональной инновационной политики 
определяются исходя из приоритетов, управленческих навыков и ресурсов самих регионов. Поэтому для стимули-
рования инновационной активности в регионах необходимо повышение качества региональной инновационной по-
литики, направленной на создание наиболее благоприятных рамочных условий для инновационной деятельности. 
В статье анализируются институциональные факторы инновационного развития региона, к числу которых отно-
сится развитая инфраструктура, включая институты создания, внедрения и масштабирования инноваций, обеспе-
чивающие интеграцию и согласование действий основных участников этого процесса. В качестве анализа выбрана 
Нижегородская область, которая вошла в группу сильных регионов–инноваторов и занимает 8 место в рейтинге 
Ассоциации инновационных регионов России 2018г. Автором исследуются факторы, сдерживающие инновацион-
ное развитие региона и предлагаются механизмы и инструменты минимизации их влияния.

Ключевые слова: региональная инновационная политика, региональная институциональная среда, инновации, 
институты, инновационная активность.
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Abstract. The key role of institutions in shaping an effective innovation environment is determined by the fact that there 

is a direct relationship between the quality of the institutional environment and the level of innovative activity in the region. 
The article shows that the socio-economic conditions of innovation and the scientific and technical potential of the region 
largely depend on the activities of federal executive bodies that implement state and federal targeted programs. At the same 
time, the parameters of the innovation activities of enterprises and the quality of regional innovation policy are determined 
on the basis of priorities, management skills and resources of the regions themselves. Therefore, in order to stimulate in-
novation activity in the regions, it is necessary to improve the quality of regional innovation policy aimed at creating the 
most favorable framework conditions for innovation activity. The article analyzes the institutional factors of the innovation 
development of the region, including a developed infrastructure, including institutions for creating, implementing and scal-
ing innovations that ensure integration and coordination of actions of the main participants in this process. As an analysis, 
the Nizhny Novgorod Region was selected, which was included in the group of strong innovation regions and ranked 8th in 
the 2018 Association of Innovative Regions of Russia ranking. The author examines the factors constraining the innovative 
development of the region and suggests mechanisms and tools for minimizing their influence.

Keywords: regional innovation policy, regional institutional environment, innovations, institutions, innovation activity.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. 

Обязательным условием устойчивого социально-эко-
номического развития России в условиях глобализации, 
обостряющейся международной конкуренции, турбу-
лентности внешнеэкономической конъюнктуры являет-
ся наращивание и эффективная реализация  инноваци-
онного потенциала страны, результативное стимулиро-
вание государством инновационной деятельности ор-
ганизаций. Инновационные исследования и разработки 
являются одним из ключевых факторов экономического 
роста от которого, в свою очередь, зависит решение ком-
плекса экономических  и социальных задач, таких как, 
повышение темпов роста экономики, снижение уров-
ня заболеваемости населения, создание новых рабочих 
мест, структурная перестройка экономики, снижение 
загрязнения окружающей среды. Поэтому активизация 
инновационной деятельности как на национальном, так 
и на региональном уровне является обязательным усло-
вием повышения конкурентоспособности и эффектив-
ности российской экономики. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы.

Анализом современного состояния и направлений 
инновационного развития российских регионов по та-
ким показателям, как социально-экономические усло-
вия инновационной деятельности, научно-технический 
потенциал, инновационная деятельность и качество 
инновационной политики занимались такие авторы, 
как Головина О.Д., Воробьева О.А., Поляков Ю.Н. [1]. 
Бурак П.И., Рождественская И.А., Петросян Д.С. [2] ана-
лизируют инновационную деятельность в российских 
регионах на основе рейтингов инновационного разви-
тия, показателей выпуска инновационной продукции, 
затрат на технологические инновации и инжиниринг.

Вопросы создания институциональной среды в ре-
гионе, способной максимально полно удовлетворить 
требования субъектов инноваций, распределить функ-
циональные обязанности и права между различными 
институтами, обеспечить устойчивость инновационной 
среды региона рассматриваются Кузнецовой Е.И. [3], 
Царук В.Ю. [4]. 

Объектом внимания Пахомова Н.В., Ткаченко Д.С. 
[5] является совокупность организационных институ-
тов, обеспечивающих наиболее благоприятные условия 
для эффективной инновационной деятельности. К таким 
институтам авторы относят научные, научно-технологи-
ческие и научно-производственные парки, инновацион-
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