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Аннотация. Малый бизнес в аграрной сфере является во многих населенных пунктах практически 
единственным источником получения дохода и обеспечения жизнедеятельности. Однако, в силу того, что 
сельское хозяйство, в отличие от других сфер деятельности (торговли, сферы обслуживания и т.п.) является 
наиболее трудоемким и рисковым, обеспечение привлекательности развития данного бизнеса для сельских 
жителей связано, в первую очередь, с решением вопроса финансирования деятельности. Создание и развитие 
крестьянских (фермерских) хозяйств, специализирующихся на молочном скотоводстве, является одним 
из приоритетных направлений развития в Тюменской области. В связи с этим, Администрация региона, 
Департамент агропромышленного комплекса области в течение ряда лет реализуют программы по поддержке 
предпринимательских инициатив в сельском хозяйстве. Для многих потенциальных предпринимателей 
одним из главных вопросов является финансирование, поэтому гранты, выделяемые на создание и развитие 
фермерских хозяйств, обеспечивают предпринимательский интерес, что в итоге способствует развитию отрасли 
сельского хозяйства, повышению занятости населения, развитию сельских территорий региона. Однако сельские 
предприниматели сталкиваются с проблемой грамотной подготовки проекта своей будущей деятельности, с 
различными экономическими вопросами организации и функционирования бизнеса, с оценкой реализуемости 
проекта и его экономической эффективности. Незнание данных вопросов ставит под угрозу реализуемость 
проектов и увеличивает риск невыполнения плановых показателей. 

Ключевые слова: молочное скотоводство, фермеры, малый бизнес, государственная поддержка, грант, 
сельское предпринимательство, планирование, проект, принципы планирования, факторы планирования 
экономическая эффективность.
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Abstract. Small business in the agricultural sector is almost the only source of income and livelihood in many localities. 

However, due to the fact that agriculture, unlike other spheres of activity (trade, service, etc.) is the most labor-intensive and 
risky, ensuring the attractiveness of the development of this business for rural residents is primarily associated with solving the 
issue of financing activities. Creation and development of peasant (farm) farms specializing in dairy cattle breeding is one of 
the priority directions of development in the Tyumen region. In this regard, the regional Administration and the Department 
of agro-industrial complex of the region have been implementing programs to support business initiatives in agriculture 
for a number of years. For many potential entrepreneurs, one of the main issues is financing, so grants allocated for the 
creation and development of farms provide entrepreneurial interest, which ultimately contributes to the development of the 
agricultural sector, increasing employment, and the development of rural areas in the region. However, rural entrepreneurs 
are faced with the problem of competent preparation of the project for their future activities, with various economic issues 
of business organization and functioning, with the assessment of the feasibility of the project and its economic efficiency. 
Ignorance of these issues jeopardizes the feasibility of projects and increases the risk of failure to meet targets.
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planning principles, planning factors, economic efficiency.

ВВЕДЕНИЕ
Молочное скотоводство – одна из системообразую-

щих отраслей аграрной экономики. Практически еже-
дневная реализация продукции способствует финансо-
вой стабилизации сельского хозяйства, более полной 
занятости сельского населения. 

Несмотря на явные преимущества молочного ското-
водства, производство молока за последние десять лет в 
России сократилось. Это отразилось на обеспеченности 
населения молочными продуктами, а перерабатываю-
щей промышленности – сырьем. В 1990 г. потребление 
молока на душу населения в стране составляло 387 кг, а 
по данным 2019 г. только 158,9 кг при рекомендованной 
Минздравом норме 325 кг.

Государственной программой Тюменской облас-
ти «Развитие агропромышленного комплекса на 
2013-2020 годы» и Государственной программой Тю-
менской области «Повышение конкурентоспособно-
сти экономики» на 2018-2025 годы предусмотрены 
реализация самозанятости населения и реализация 
предпринимательских инициатив. Для реализации дан-

ной программы развития АПК важно наиболее полно 
учесть использование местных природно-экономиче-
ских условий и ресурсов [1]. 

Вопрос об открытии своего дела с наименьшими ри-
сками и затратами для многих граждан в настоящее вре-
мя становится особенно острым и актуальным. 

Предпринимательские инициативы зачастую стал-
киваются с недостаточной экономической подго-
товленностью потенциальных предпринимателей, не-
умением грамотно планировать развитие предприятия 
и оценить эффективность бизнеса и возможные риски, 
что определяет актуальность исследований в данном 
направлении [2,3]. 

Конкурентоспособность продукции молочного ско-
товодства тюменских производителей не вызывает со-
мнений. По результатам опроса потребителей, подавля-
ющее большинство (более 80%) предпочитают покупку 
продукции региональных производителей, отличаю-
щуюся оптимальным качеством и ценой. Важную роль 
в формировании положительного имиджа тюменской 
продукции сыграл проект «Покупаем Тюменское», ре-
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ализуемый администрацией Тюменской области с 2002 
года. Его целями являются: 

- повышение качества производимой продукции 
Тюменского региона; 

- повышение объемов сбыта Тюменской продукции; 
- удовлетворение потребностей потребителей каче-

ственными продуктами; 
Деятельность малого бизнеса в сельском хозяйстве 

– крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуаль-
ных предпринимателей, всегда сопряжена с факторами 
риска, к которым относятся природно-климатические 
факторы, проблемы в обеспечении финансовыми ресур-
сами, диспаритет цен и пр. Поэтому одной из задач, по-
ставленных Администрацией регионов, районов, явля-
ется государственная поддержка фермерства [4-11]. 

В 2020 году в Тюменской области продолжается 
осуществление грантовой поддержки аграрного пред-
принимательства в рамках проекта Тюменской обла-
сти «Создание системы поддержки фермеров и раз-
витие сельской кооперации». Система государствен-
ной поддержки фермеров отражена в Постановлении 
Правительства Тюменской области от 23 мая 2019 года 
№ 151-6 «Об утверждении Положений о порядках пре-
доставления государственной поддержки на создание 
системы поддержки фермеров и развитие сельской коо-
перации в Тюменской области».

В приложениях к Постановлению указаны кри-
терии, в соответствии с которыми производится от-
бор претендентов на получение грантовой поддержки. 
Потенциальные грантополучатели в силу недостаточ-
ной экономической подготовленности не учитывают 
отдельные моменты при составлении бизнес-плана про-
екта создания и развития своего бизнеса, позволяющие 
обоснованно спланировать и выгодно представить свои 
бизнес-идеи. В практическом аспекте исследованиям в 
данном направлении являются актуальными для сель-
ских предпринимателей. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Методология исследования включает теоретическое 

и эмпирическое обоснование планирования создания и 
эффективности бизнеса в отрасли молочного скотовод-
ства как инвестиционного проекта. 

Цель исследования – формирование подходов к 
оценке эффективности бизнеса в отрасли молочного 
скотоводства, обоснование экономической эффективно-
сти организации и функционирования индивидуального 
предпринимательства на местном и региональном рын-
ке молока с учетом требований Положения о предостав-
лении государственной поддержки фермеров.

Для достижения поставленной цели были решены 
следующие задачи: 

- исследованы требования Постановления о порядках 
предоставления государственной поддержки на созда-
ние системы поддержки фермеров и развитие сельской 
кооперации в Тюменской области;

- рассмотрены факторы, влияющие на результаты 
деятельности хозяйств по производству молока в сфе-
ре малого бизнеса, получающих государственную под-
держку, и соответственно, на формирование бизнес-пла-
на развития бизнеса;

- представлен SWOT-анализ для оценки коммерче-
ской эффективности проекта.

Исследование проведено на основе формирования 
бизнес-плана инвестиционного проекта по созданию 
и развитию крестьянского (фермерского) хозяйства в 
отрасли молочного скотоводства в Казанском районе 
Тюменской области.

Для решения задач исследования были применены 
анализ и синтез информации, методы сравнительного 
и динамического анализа, прогнозирование экономиче-
ских процессов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В Тюменской области приоритетными направления-

ми в развитии фермерства являются молочное и мясное 

скотоводство, поэтому предприниматель, претендую-
щий на грант, должен это учитывать. При этом, к числу 
основных факторов, влияющих на качество бизнес-пла-
на и получение грантовой поддержки для организации и 
развития К(Ф)Х, относятся:

- наличие у потенциального грантополучателя пого-
ловья сельскохозяйственных животных и его благопо-
лучное эпизоотическое состояние, при этом учитывает-
ся численность поголовья в условных головах;

- наличие земельных участков для содержания, вы-
паса скота и сенокошения;

- направление расходования средств гранта (наи-
большее количество баллов, в соответствии с принятой 
системой критериев, присваивается за покупку сельско-
хозяйственных животных);

- наличие у грантополучателя собственных средств 
для финансирования проекта (наибольшее количество 
баллов присваивается при доле финансирования проек-
та не менее 15%);

- ежегодный рост объемов производства сельско-
хозяйственной продукции не менее 10% (наибольшее 
количество баллов – при росте более 15%). При этом 
учитывается стоимостной объем продукции, по сумме 
текущих производственных затрат, что следует учиты-
вать при планировании.

Так как сельское хозяйство – отрасль с высокими 
производственными рисками в связи с природно-клима-
тическими факторами и работой с живыми организма-
ми, главным принципом, которому нужно следовать при 
планировании, является принцип осторожности. Это 
должно найти отражение в следующем:

- избегать завышения уровня средней продуктивно-
сти коров. Это связано с тем, что племенной скот, да-
ющий высокие удои в крупных специализированных 
хозяйствах, в условиях К(Ф)Х показывает более низкие 
результаты. Например, коровы голштинской породы 
могут давать до 8000 кг в год, однако в К(Ф)Х редко 
показывают результаты более 5500 кг средней продук-
тивности. Поэтому планирование высоких удоев опасно 
фактическим невыполнением и, как следствие, риском 
общего невыполнения показателей бизнес-плана и необ-
ходимостью возврата части средств гранта;

- нельзя планировать ежегодный 100-процентный 
отёл коров и полную сохранность молодняка: по зоо-
техническим нормам, следует придерживаться отёла на 
уровне 83-86% от маточного поголовья коров;

- следует обеспечить будущее производство догово-
рами на поставку готовой сельскохозяйственной про-
дукции (молока, мяса от выбраковки животных и про-
чей продукции, предусмотренной проектом). Наличие 
договоров – уверенность фермера и Департамента АПК 
региона в налаженности деловых отношений в цепи 
«фермер-потребитель»;

- следует оценить потребность будущего производ-
ства в наемных работниках. Каждый дополнительный 
работник – это значительные суммы заработной платы 
и отчислений на социальные нужды, что может соста-
вить существенные суммы по соответствующей статье 
затрат. Поэтому при планировании нужно исходить из 
масштабов будущего бизнеса;

- необходимо предусмотреть, из каких источников 
будет происходить финансирование затрат до наступле-
ния прибыльности проекта, так как при покупке нетелей 
(а тем более тёлок) получение продукции в первый год 
проекта нельзя ожидать большим, возможны убытки;

- важно выбрать оптимальную для фермера систе-
му налогообложения: общую систему, УСН или ЕСХН. 
Каждая система имеет свои преимущества и недостатки, 
поэтому необходимо привлечение на определенных ус-
ловиях грамотного бухгалтера для выбора системы на-
логообложения и ведения в дальнейшем бухгалтерского 
учета хозяйства.

Важным аспектом при прогнозировании развития 
крестьянского (фермерского) хозяйства является прове-
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дение SWOT-анализа, т.е. анализа его сильных и слабых 
сторон, потенциальных угроз и перспектив развития 
[12]. 

Таблица 1 - SWOT-анализ проекта создания К(Ф)Х 
на территории Казанского района Тюменской области

Сильные стороны проекта Слабые стороны проекта

Регистрация нового субъекта 
предпринимательской деятель-
ности на территории Казанского 
района

Отсутствие достаточного 
количества собственных 
средств для развития бизнеса 
и поэтому необходимость 
привлечения средств гранта

Экологически чистая и свежая 
продукция

Необходимость транспорти-
рования бычков и выбрако-
ванных животных в пункты 
сдачи

Демократичный уровень цен реа-
лизации продукции -

Обеспеченность производствен-
ными площадями, техникой, обо-
ротными средствами

-

Решение социальных вопросов 
(создание рабочих мест с хоро-
шими условиями труда, выплата 
заработной платы)

-

Поступления в бюджет 
Казанского района дополнитель-
ных налоговых платежей

-

Длительный опыт работы главы 
К(Ф)Х в данной сфере (в каче-
стве члена ЛПХ)

-

Новые возможности проекта Потенциальные угрозы про-
екта

Рост объемов продаж продукции 
за счет приобретения дополни-
тельного поголовья животных с 
последующим воспроизводством

Внешние риски, не зависящие 
от предпринимателя

Возможность расширения геогра-
фии сбыта продукции в случае 
заинтересованности торговых 
организаций, предприятий обще-
ственного питания, населения

Задержка оплаты покупате-
лей за продукцию

Рост выручки, прибыли, налого-
вых отчислений

Рост цен на сырье (корма, 
ГСМ и пр.)

- Рост конкуренции в сфере 
молочного скотоводства

Всесторонняя проработка элементов SWOT-анализа 
позволяет увидеть «подводные камни» в развитии биз-
неса, а значит, предупредить или минимизировать воз-
можные риски. Также данный анализ позволяет увидеть 
возможности и перспективы развития как с учетом силь-
ных сторон хозяйств, так и при условии ликвидации сла-
бых сторон и снижения угроз проекта.

Основываясь на вышеперечисленных подходах к 
формированию бизнес-плана для получения грантовой 
поддержки, был разработан проект организации и раз-
вития К(Ф)Х в Казанском районе Тюменской области, 
основные производственно-финансовые показатели ко-
торого представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Плановые показатели развития К(Ф)Х в 
отрасли молочного скотоводства

Произведенные расчеты показывают, что окупае-
мость проекта наступит через 3 года, с 2023 года хозяй-
ство начнет получать стабильную прибыль.

Таким образом, проект является высокоэффектив-

ным, рассчитанные показатели гарантируют не только 
своевременный возврат инвестиций, но и приемлемый 
уровень дохода от их вложения. 

Социальная эффективность инвестиционного проек-
та заключается в следующем:

- реализация проекта приведет к росту поступаемых 
платежей в бюджет муниципального образования; 

- позволит развить инфраструктуру собственного хо-
зяйства и увеличить доходы его участников;

- улучшит состояние экономики Казанского района;
- улучшит качество жизни населения муниципально-

го образования;
Наряду со средним уровнем окупаемости проекта 

126,6% , его реализация позволит предпринимателю 
получить прибыль на вложенные средства и пополнить 
бюджет сельского поселения. 

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование (на основе материалов 

проекта К(Ф)Х в Казанском районе Тюменской области) 
показало, что в целом данная отрасль является эффектив-
ной и привлекательной для инвестирования, однако не-
обходима государственная поддержка малого бизнеса в 
данной отрасли. В процессе планирования применялись 
подходы (принцип осторожности и учет факторов, влия-
ющих на результативность и привлекательность бизнес-
плана) к формированию плана развития деятельности 
малого бизнеса в отрасли молочного скотоводства, что 
позволило обеспечить инвестиционную привлекатель-
ность, в настоящее время проект успешно реализуется. 

Таким образом, государственная поддержка пред-
принимательской активности в аграрной сфере является 
залогом роста и развития малых форм хозяйствования 
на селе и на основе этого одним из условий устойчи-
вого развития сельских территорий [13-16]. Анализ 
развития молочного скотоводства подтверждает, что 
в Тюменской области наблюдается положительная ди-
намика производства, при этом важную роль в данном 
процессе играет малый бизнес, крестьянские (фермер-
ские) хозяйства [17, 18].

Помощь специалистов в грамотном планировании 
аграрного бизнеса, оценке факторов риска и эффектив-
ности предпринимательской деятельности очень важ-
на для будущих фермеров, однако это только один из 
аспектов помощи. Для повышения эффективности дея-
тельности К(Ф)Х важным является обучение фермеров 
бизнес-планированию, оказание консалтинговых услуг 
по инновационным технологиям и правовым вопросам. 
Реализация данного направления повысит экономиче-
скую грамотность на селе и таким образом, эффектив-
ность отрасли в целом.
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